SNIC

ENCON'!'RO DE INICIACI-\O
CIENTIFICA E PESQUISA
- 20? EDICAO -

GESTAO ESCOLAR E EDUCACAO INCLUSIVA: UMA INTEGRACAO A FAVOR DE
UMA ESCOLA PARA TODOS
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lauracontador@outlook.com

1 INTRODUCAO

A educacdo inclusiva € um modelo educacional que busca garantir que todas as
criangas, independentemente de suas habilidades ou caracteristicas pessoais, possam ter
acesso a uma educacéao de qualidade. Promove a igualdade de oportunidades e o respeito
a diversidade, valorizando a individualidade de cada crianca e reconhecendo que cada uma
tem suas proprias necessidades e potencialidades.

O objetivo da presente pesquisa € analisar o papel da gestdo na preparacéo eficaz
da equipe escolar perante a educacéao inclusiva no Brasil. Além desse, buscar discutir 0s
documentos e leis oficiais sobre a educacdo inclusiva no Brasil, identificar possiveis
dificuldades encontradas na equipe escolar para proporcionar uma educacao eficaz para
todos e discutir como os diretores e coordenadores devem contribuir com os professores e
os demais integrantes da equipe escolar na construcdo de uma escola que atenda as
necessidades dos alunos.

Esse estudo é essencial pois, apesar de existirem leis que asseguram o direito de
educacdo a todos, isso ndo garante o acesso a aprendizagem plena, devido a pouca
preparacdo da equipe escolar para atender as necessidades dos alunos, desde a
preparacdo do projeto politico pedagogico até as adaptacbes necessarias do material
pedagdgico para que 0 mesmo garanta a aprendizagem do aluno.

2 METODO
O presente trabalho foi elaborado através de pesquisa bibliografica, considerando
materiais ja publicados, como artigos cientificos e livros. A partir disso foram realizados

estudos descritivos sobre o que foi encontrado nas pesquisas, além de realizar a pesquisa
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documental de leis e documentos para descrever e comparar diferengas e caracteristicas,
em categorias.
O estudo se organiza por base de materiais ja existentes que possibilitam a reflexao

de diferentes caminhos para o objetivo do trabalho.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A gestao escolar compreende uma série de acfes e estratégias que visam garantir
o funcionamento eficiente da escola, abrangendo diversos aspectos; é crucial o papel da
direcdo e coordenacdo na promocdo da educacdo inclusiva. A escola deve criar um
ambiente acolhedor e respeitoso, adaptando-se as necessidades dos alunos com
deficiéncia. Isso implica na garantia de recursos pedagogicos apropriados, formagédo de
professores capacitados para lidar com diversidade e inclusdo, bem como uma abordagem
educacional que respeite a singularidade de cada aluno para assim garantir a
aprendizagem plena dos estudantes.

O papel social da escola como um ambiente de formacé&o integral dos alunos é
também fundamental. A escola ndo apenas transmite conhecimentos académicos, mas
também estimula a construcado do pensamento critico, promove a autonomia e desenvolve

uma consciéncia cidada, o gestor tem um papel central na relacdo social da escola.

[...] diretores (as) enfrentem os desafios de mediar conflitos, improvisar situacbes
propicias aos ambientes de aprendizagem e realizar justi¢a social, ao mesmo tempo
em que devem cumprir as metas de eficiéncia de seus sistemas escolares definidas
pelos governos (Oliveira; Duarte; Clementino, 2017, p. 717 apud Nascente; Breda,
2022, p. 7).

A gestdo democrética e participativa, segundo Seneda e Heredero (2019), é
apontada como um dos principios fundamentais para o funcionamento adequado da escola.
Isso envolve a participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar, incluindo
direcdo, professores, coordenadores, alunos e pais, na tomada de decisbes e na
construcdo de um ambiente de aprendizado transparente e igualitario.
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Um componente central para a promoc¢ao da educacéo inclusiva é o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da escola. Esse documento reflete a visdo educacional da instituigéo,
delineando diretrizes e metas para alcancar uma educacao de qualidade para todos. O PPP
deve ser desenvolvido de maneira colaborativa, considerando a diversidade dos alunos e
suas necessidades individuais. O dialogo entre os profissionais é fundamental para adaptar
o curriculo, utilizando abordagens flexiveis e tecnologias assistidas que apoiem a incluséo,
a gestdo democratica também é vital para a elaboracéo e implementacdo do PPP.

A educacdo inclusiva teve um avanco significativo, especialmente a partir do século
XX, com o surgimento de leis como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) em 1961. Essas mudancas culminaram em declaracbes globais, como a
Declaracdo de Salamanca (1994), que enfatizou a inclusdo escolar e social das pessoas
com deficiéncia.

No Brasil, além das leis especificas, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
desempenha um papel vital na promocdo da educacao inclusiva. A BNCC estabelece
direitos de aprendizagem para todos os estudantes, incluindo aqueles com deficiéncia,
garantindo uma educacéo de qualidade que valoriza a diversidade e promove igualdade de
oportunidades.

A gestao inclusiva envolve a colaboracéo de toda a comunidade escolar para criar
um ambiente onde a diversidade seja valorizada. O Atendimento Educacional
Especializado (AEE) € uma modalidade complementar & educagéo regular, destinada a
alunos com necessidades educacionais especiais; € planejado e executado por
profissionais especializados em educacdo especial, visando atender as necessidades
individuais de cada aluno e promover a incluséo na escola regular.

Segundo autores como Braun e Marin (2017), o ensino colaborativo € destacado
como uma estratégia essencial para proporcionar inclusédo eficaz. Envolve a colaboracéo
entre professores especializados e regulares, adaptando o ensino as necessidades dos
alunos com necessidades especiais. Essa abordagem promove a participacao ativa de
todos os alunos na sala de aula regular.
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Os professores tém o compromisso de oferecer educacao de qualidade a todos os
alunos, independentemente de suas caracteristicas individuais. Isso envolve uma mudanga
de paradigma, passando de uma visdo incapacitante para uma visdo baseada nas
possibilidades.

A colaboracdo entre educadores, a participacdo da familia e a compreenséo
empatica sdo fundamentais para criar um ambiente de aprendizado inclusivo e respeitoso

das diferencas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Para que a educacéo inclusiva aconteca de forma integral dentro de uma escola é
necessario a jungao de fatores essenciais que garantem a aprendizagem plena dos alunos
independente de suas particularidades.

Fatores como, o papel social da escola na formacéo integral do aluno como cidadéo,
a construcdo de um projeto politico pedagdgico inclusivo e participativo, o atendimento
especializado e o0 ensino colaborativo, além da capacitagdo e preparacao da equipe escolar
para lidar com a heterogenia presente na sala de aula.

Tudo isso depende, portanto, de uma gestdo escolar democrética e participativa,
envolvendo todos os membros da comunidade escolar na tomada de decisdes e na
construcdo de um ambiente de aprendizado transparente e igualitério.

A gestao escolar desempenha um papel central na promoc¢ao da educacéo inclusiva,
assegurando que a escola seja um ambiente acolhedor, adaptado e sensivel as
necessidades de todos os alunos. A busca pela educacéo inclusiva reflete um compromisso
com a equidade, diversidade e qualidade educacional, preparando os alunos ndao apenas
para 0 sucesso académico, mas também para a participagdo plena na sociedade como

cidadaos conscientes e autbhomos.
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