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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo organizar alguns elementos para o debate educacional
em torno do curriculo da escola do século XXI, que faz parte do modelo de inclusdo
escolar para todos. Organizamos o discurso a partir do modelo de sociedade
intercultural e heterogénea sobre o que entendemos pela qualidade da educacéo e a
necessidade de estabelecer uma mudanga ou, como chamamos, uma reconstru¢do do
modelo de escola, sua gestdo e seu curriculo a partir de objetivos compartilhados.
Centramos o tema sobre trés elementos chave do curriculo, como s&o os contetidos, sua
organizacédo e finalidade em uma sociedade em mudanca e com alunos digitais, com
contetdos informais e formais e a necessidade de abordar as competéncias tanto
cognitivas como ndo cognitivas que permitam a sua incorporacdo na sociedade; para
posteriormente, abordar a importancia da mudanca de metodologias como forma de por
em préatica o paradigma construtivista, centrando toda a acdo no aluno e deixando o
protagonismo de mediacdo ao professor. Por fim, terminamos com algumas reflexdes
sobre avaliacdo, seu significado e sua funcdo atual.

Palavras-chave: Curriculo, Inclusdo, Organizacéo escolar.

ABSTRACT

This work aims to organize certain elements of the educational debate on the school
curriculum of the XXI century is part of the model of inclusive school for all. We have
organized the issue based on the model of intercultural and diverse society what we
would understand by quality in education and the need for a change or, as we call it, a
reconstruction of the school model, its management and its curriculum from shared
objectives. We focus the issue on three key elements of the curriculum such as content,
organization and purpose in a changing society and a digital students with informal and
formal content and the need to address both cognitive and non-cognitive skills that
allow them to join society; to further address the importance of change in
methodologies as a way to implement the constructivist paradigm focusing the action on
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the student and leaving the mediation role of the teacher and end with some thoughts on
assessing its meaning and its current role.
Key words: curriculum, inclusive school, school organitation.

RESUMEN

Este trabajo pretende organizar algunos elementos para el debate educativo en torno al
curriculo de la escuela del siglo XXI que se enmarca dentro del modelo de escuela
inclusiva para todos y todas. Hemos organizado el discurso partiendo del modelo de
sociedad intercultural y heterogénea sobre lo que entenderiamos por calidad en
educacion y la necesidad de establecer un cambio o, como nosotros llamamos, una
reconstruccion del modelo de escuela, de su gestion y de su curriculo a partir de unos
objetivos compartidos. Centramos el tema sobre tres elementos clave del curriculo
como son los contenidos, su organizacion y finalidad en una sociedad cambiante y con
unos alumnos digitales, con contenidos informales y formales y la necesidad de abordar
las competencias tanto cognitivas como no cognitivas que le permitan incorporarse a la
sociedad; para posteriormente abordar la importancia de cambio en metodologias como
forma de poner en préctica el paradigma constructivista centrando toda la accion en el
alumno y dejando el protagonismo de mediacién al profesor y finalizamos con unas
reflexiones sobre la evaluacion su significado y su funcion actual.

Palabras clave: Curriculo, Inclusion, Organizacion escolar.

INTRODUCAO

Estamos na segunda década do século XXI e, todavia falando de escola
inclusiva, me surge a duvida de que se, estamos trabalhando na direcdo correta ou
estamos deslumbrados por uma ideia que, por si mesma, pode ser excludente. A
sociedade de hoje é mais diversa, intercultural e mais heterogénea do que nunca, € a
escola, como subsistema, é igual. Portanto, falar sobre a escola inclusiva que ha em
alguns centros educativos, pode ser uma contradi¢cdo se ndo for entendida como uma
escola para todos, porque esta € a escola que nds temos, esta € a escola do século XXI
que temos que conviver; isto €, ndo é simplesmente incluindo pessoas com deficiéncia —
minorias ou de identidade sexual diferente, que inclui muitas outras diferencas — que
fazem que uma sala de aula tenha tantas singularidades como alunos.

Neste contexto, o que fazer? Sou da opinido, junto com muitos outros
pensadores sobre a ideia de refundar a escola, o que significa repensar a escola que
temos e a escola que desejamos dentro dela. E isso desde os planejamentos macro,
como programas e projetos da escola, considerando-a como uma entidade com
autonomia que a legislacdo da, até o nivel micro, como os trabalhos com os alunos

através de metodologias inovadoras e variadas, para o desenvolvimento de um curriculo
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inclusivo. A escola do século XXI tem a necessidade de mudar os modelos deste século
que a dominam.

Nesse sentido, Fullan (2002) afirma que seria necessario, administradores e
gestores da educagdo discutirem que é preciso conceituar a maneira de mudar o sistema
atual de forma profunda e especifica. Permito-me acrescentar que, os gestores das
escolas facam que isso aconteca promovendo mudancas desde dentro, sob a concepc¢éo
de instituicbes que aprendem.

Inclusdo e qualidade caminham juntas, porque ambas estdo dentro dos objetivos,
tanto dos sistemas educacionais quanto de suas instituicdes; da mesma maneira que a
inclusdo escolar esta ligada a reorganizacao do que ensinar e de como ensinar, desde as

abordagens construtivistas da aprendizagem.

Desenvolvimento: Abrindo o dialogo

Comecaremos esta reflexdo com aquilo que entendemos por qualidade na
educacdo, uma vez que a escola em que trabalhamos apresenta a configuracdo que tem e
os alunos que tem, portanto teremos que saber o que é qualidade, para procura-la,
modificando o que funciona incorretamente e melhorando o que funciona
adequadamente.

Ha diferentes definicdes daquilo que é qualidade, que depende do momento e
autor, ddo um sentido ou outro a esse termo, na verdade, poderiamos considerar que, a
principio, é um termo ambiguo. No entanto, Barrett et al. (2006), ap6s uma analise
profunda e exaustiva de relatdrios de grande prestigio a nivel internacional em torno da
gualidade educativa, apresenta cinco dimensdes do termo:

- Eficécia,

- Eficiéncia,

- Equidade

- Relevéancia

- Sustentabilidade.

Devemos pensar que esses cinco fatores podem ser usados para analisar a
qualidade dos processos de mudanga planejados, visando a sua melhoria. Portanto, uma
escola que se preze, deve analisar essas dimensbes e trabalhar para seu
desenvolvimento. E, como observamos, a equidade estd dentro delas, o que
necessariamente nos leva ao nucleo da questdo: escola de qualidade é inclusiva e seu

curriculo serve para a aprendizagem de todos, "[...] a responsabilidade ndo é suficiente,
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ndo basta apenas garantir 0 acesso; é necessario garantir a permanéncia deles e a
qualidade do ensino, possibilitando o crescimento desses individuos” (SEBASTIAN
HEREDERO, 2010, p.196).

A segunda questdo a ser discutida é a gestao de escolas inclusivas

Abordamos agora a conceituacao sobre qualidade, e temos visto como fatores de
mesma eficiéncia e eficacia. Ao falar sobre gestdo em termos gerais, esses dois fatores
estdo ai. Mas a escola atual é eficaz e eficiente? Pensemos em algumas das praticas que
vemos nelas e reflitamos: deixar os grupos mais complicados para o ultimo chega? A
lideranca dirigida existe? ou, como é o trabalho do professor dentro da escola?. Lépez
(1994) indicou sete indicadores do que seria uma gestdo de qualidade: Direcéo-
lideranca; Recursos humanos: selecdo, formacao, reconhecimento/recompensas e plano
de carreira; Participacdo; Autonomia; Orientacdo; Impacto na sociedade; Resultados.

Vamos analisar, a partir desses indicadores, como é a gestdo de nossos centros
educativos e o que poderia ser melhorado. Claro que por isso devemos, também, pensar
sobre a comunidade escolar e sua participacdo. Ndo cabe hoje em dia deixar de lado as
familias neste processo. E dentro desta reflexdo preliminar, trabalhar todas as instancias
da comunidade educativa na escola que queremos e fazé-los participar do curriculo e de
seu desenvolvimento, incluindo a avaliacdo. E, assim, abrir a escola como espaco

corresponsavel da educacdo dos mais jovens.

Uma Escola que aprende

Pode-se afirmar que a qualidade esta associada ao termo melhoria, entendida
como a incorporacdo de "[...] respostas mais aceitaveis do que as existentes a respeito
dos valores ou prioridades estabelecidos”. (GAIRIN, 2009, p. 22). Bem, na busca desse
tipo de respostas melhores que as que se tem é para onde tem que se trabalhar por toda a
equipe docente, desde uma perspectiva de trabalho em equipe, colaborativa até os
objetivos em comum.

Parece mentira que até hoje em alguns dos projetos educativos haja uma
dissonancia tdo grande entre a teoria e a pratica, que em algumas escolas se planejem
por escrito 0s objetivos e depois estes sdo esquecidos na realidade do dia a dia. Buscar o
compromisso com a educacao deve ser o objetivo das comunidades educativas, mas,

esse objetivo deve ser planejado de forma responsavel e participativa, e acima de tudo
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assumida. As escolas que realmente querem crescer e mudar, a primeira coisa que
assumem sao objetivos comuns de compromisso pela educacao de todos.

E para que uma escola aprenda, seus protagonistas devem aprender e neste caso,
0s que também necessitam sdo os préprios professores, tanto em aspectos de
organizacdo e gestdo da sala de aula, como aqueles relacionados as suas préaticas
educativas.

Um curriculo por si s6 ndo vale a pena, isto estd comprovado. E a
implementagdo do mesmo que o torna diferente. Promover a formag&o dos professores e
um dos pilares basicos desta nova perspectiva escolar. E propomos como elemento de
reflexdo a forma de fazer isso, ou seja, como € a formacdo de uma escola que aprende?
Devemos concordar que ¢ uma auto formacdo no préprio seio da escola onde isso
aparece: em um contexto de ensino entre iguais sobre 0 mesmo ou similares problemas;
em préticas de ensino bem sucedidas com grupos de alunos de mesmas caracteristicas;
sobre metodologias que sdo ativas e praticadas na propria escola, onde o objetivo € que
todos aprendam.

O didlogo constante, os espacos de coordenacdo formal ou informal e os
momentos de reflexdo e formacdo, devem ser uma caracteristica que, por certo, se junta
a gestdo e é capaz de organizar isto dentro das propostas de como ensinamos a partir,
daqueles objetivos compartilhados de educar a todos com qualidade.

H& um autor que sigo ha alguns anos e que diz que a escola deve ser um espaco
de felicidade, Schank (2013), que me fez refletir sobre o que acontece na escola e sua
dindmica, partindo da base que, para muitas criancas do século que vivemos, ativas,
auto didatas e digitais, a escola é chata e eles ndo querem aprender nela. Esse fato faz
gue em contextos em que os alunos sao estimulados a descobrir, conhecer, experiénciar,
etc, aprendem de outra forma, e assim, a escola torna-se um espago agradavel em que

eles querem compartilhar suas experiéncias, produzindo a aprendizagem.

O Curriculo Inclusivo

Tedesco (2011, p.37) diz sobre a educacdo para o século XXI: "As respostas
educacionais devem ser elaboradas no marco de um projeto da sociedade “e ¢
confirmada por fatos como a importancia, como em paises como Finlandia ou Coréia,
que se da a educacdo por parte da sociedade e sua correlacdo com resultados em

avaliagOes internacionais”. Em todos esses paises, 0s curriculos sdo semelhantes e,
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independentemente dos elementos que incluem, fazem questdo, ademais, de que o valor
da educacéo como projeto da sociedade esteja sempre acima.

Sem davida, devemos mudar e inovar para combater o fracasso. N&o vale a pena
culpar os alunos de ndo estudar, porque ndo o fardo se ndo lhes damos algo que seja
atrativo para eles. Talvez o planejamento de um curriculo inclusivo comece por oferecer
algo que € util para eles e aplicavel no seu dia a dia e de fato esta esta sendo trabalhado
isso: sdo as chamadas competéncias basicas. Defino este termo como 0 que permanece
em um aluno depois que ele estudou; o que significa recombinar tudo o que ele
aprendeu para que lhe sirva de algo no seu dia a dia. As teorias construtivistas do
aprendizado nos falam de aprendizagens significativas e é disso que se trata, de que
aquilo que aprendem seja util, que sejam capazes de aplica-lo e usa-lo. SO assim
conseguiremos a verdadeira aprendizagem.

Claro que temos um desafio adicional, € o como ensinar, parte fundamental do
curriculo e para o qual ja me referi, mas sobre o que quero insistir. O curriculo
verdadeiro para o século XXI, e mais, se pretende alcancar a todos, deve centrar seus
investimentos na metodologia de ensino: até quando teremos que esperar para ver que
essas praticas passadas ndo funcionam?

Parece claro que a educacdo enfrenta um grande desafio na inclusdo da
diversidade e, de acordo com o relatério da OCDE (2010), esse problema afeta
especialmente aos professores, o que leva, por um lado, a necessidade de repensar e
reformular sua formacdo inicial e, por outro lado, as estratégias de desenvolvimento
profissional, a fim de poder incorporar as habilidades de ensino a criangas de contextos
diferentes. O uso de recursos tecnoldgicos de todos os tipos, internet na sala de aula,
manipulacdo e pesquisa, o trabalho ativo do aluno e a media¢do do professor como
tarefa principal estdo na base da mudanca. N&o pretendo insistir, mas uma escola que
realmente quer manter-se atualizada, ser inovadora e de ponta deve trabalhar de forma
colaborativa entre todos os profissionais nesta diregéo.

E agora vamos aos conteudos, talvez um dos elementos mais discutidos e
debatidos e de que mais polémica gera. A primeira das perguntas € definir se
concordamos com 0 que pretendemos em cada etapa educativa. Na educagéo infantil,
concordamos que queremos um desenvolvimento da crianga em seus aspectos

comunicativos, relacionais, afetivos e de autonomia, obviamente nos niveis de que
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estamos falando. Para a primeira parte da educagao bésica ou fundamental® durante 2 ou
3 anos escolares, queremos alcancar a alfabetizacdo linguistica e matematica dos
meninos e meninas. No final da etapa basica, com cerca de 5 ou 6 anos de
escolarizagdo, concordamos que o fundamental para o alunado, € o uso desta
alfabetizacdo para aprender, ou seja, 0 dominio das areas instrumentais e a partir dai,
como objetivo final da educacdo basica e fundamental, quando completarem os 8, 9 ou
10 anos de escolarizagdo basica ou fundamental, para adquirir os conhecimentos
fundamentais que lhe permitam a incorporacdo na sociedade ou que siga em outras
etapas educativas.

Bem, se concordarmos com isso, teremos de concordar que em um primeiro
momento, isto é, até o 5° ou 6° ano do ensino fundamental ndo importa o contetdo que
Ihes damos, o que, aliés, se analisarmos, qualquer curriculo os verdo varias vezes ao
longo de sua escolaridade, o que é realmente importante é que esses contetdos que
aparecem nas suas licdes, textos, trabalhos, etc. sejam o instrumento para se desenvolver
bem a compreensdo dos mesmos, seu relacionamento com outras aprendizagens, sua
aplicacdo, porqué a entender, e todas as habilidades do pensamento, que Bloom (1979)
ja descreveu, em que o contetdo ndo é o fim do instrumento. Somente a partir deste
momento é quando adquire a relevancia transcendental dos conteidos® e é onde eles
serdo a base para a aprendizagem futura.

Mas, minha pergunta é: para que serve dar muito conteudo ao alunado?
Pensando na indicacdo anterior de significado e aplicabilidade, se for incapaz de
compreendé-los, interpreta-los ou recombina-los, porque ndo tem a estrutura mental
anterior alcancada por uma boa alfabetizacdo e um trabalho eficiente no uso desses
instrumentos para aprender, buscar informac6es, para entender.

Bem, mesmo que pareca mentira isso é o que € feito em algumas escolas e o que

é realmente importante, que é aprender a aprender, é deixado de lado.

2 Partimos da base que a maioria dos sistemas educativos inicia essa etapa escolar em torno dos 6 anos de
idade e que tem uma duragéo nos paises desenvolvidos de cerca de 9 ou 10 anos de duracéo, obrigatorio e

gratuito.

® 1ss0 ndo significa negar a importancia do conteido nos primeiros cursos da educag&o obrigatéria, o que
se trata de ressaltar o que ndo se deveria centrar todo o processo educativo nos resultados medidos por

eles e sim no que os alunos fazem, entendem e deles.
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Pensemos que em nossas escolas de hoje, na vida dos alunos, nem todos
aprendem as mesmas coisas, uma vez que cada um tem distintas capacidades, sendo a
aprendizagem informal tdo forte quanto a aprendizagem formal, da mesma forma que
nem todos devem estar fazendo as mesmas coisas a0 mesmo tempo.

Se, como mencionado anteriormente, todos aprendem de todos e com todos, a
escola deve ser o espaco onde isso acontece, enquanto acomoda a outras maneiras de
aprender a incorporacdo da bagagem pessoal de nossos alunos e sua criatividade a partir
dos planejamentos para buscar o sucesso escolar dos mesmos.

Por outro lado, pensando no que é necessario para um cidaddo do século XXI
com as grandes mudancas que ocorrem no conhecimento e no desenvolvimento, e
partindo de que todo sistema educacional tem trés grandes objetivos — a saber: dar
forma a identidade do aluno, integrar conhecimento e ética e prepara-lo para sua
incorporacdo ativa na sociedade — € necessario que o curriculo inclusivo incorpore
competéncias cognitivas e competéncias nao cognitivas.

As competéncias ndo cognitivas envolvem: criatividade, autonomia, espirito
critico, cidadania, e sdo cada vez mais necessarias para a realizacdo pessoal e
construcdo como pessoa; mas, além disso, elas sdo as mais exigidas por empresas na
selecdo de seus candidatos; o que torna transcendental essa incorporagdo no que ensinar
nas escolas.

E, dentro desta revisdo sobre o curriculo de uma escola para todos, ainda quero
incorporar alguns pensamentos para o debate sobre a avaliacdo, partindo do principio
irrefutdvel de que a avaliacdo apenas se fundamenta se é feita para promover a
mudanca.

Bem a partir daqui, a primeira coisa que eu me atrevo a afirmar é que a repeticao
do ano letivo € indtil. As investigacdes mais prestigiadas neste campo assim indicam; da
mesma forma que indicam o porqué, e a razdo esta em que eles recebem mais do
mesmo, algo que os estudantes rejeitaram e isso se manifestou como ineficiente. Mas os
resultados ndo sdo iguais quando mudam as metodologias, 0s materiais e até mesmo a
organizacéo de contetdo.

Mediante uma avaliacdo negativa concordamos que sempre afirmamos que é
aluno que ndo aprendeu, mas a verdade é que ndo podemos afirmar categoricamente,
porque existem muitos fatores que podem ter levado a este resultado negativo, desde os
derivados da forma de avaliacdo, a maneira de perguntar, a analise de respostas, [...] ou

mesmo para 0 humor ou o fisico do que responde.
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Por isso, diante dos resultados de qualquer processo de avaliagcdo, devemos
pensar sobre o que fazer a partir deles e propor mudancas ou melhorias na funcdo dos
mesmos. Por sinal, e dependendo da ideia anteriormente exposta, uma avalia¢do néao é
responder a uma prova escrita ou a dez, € um processo reflexivo sobre como véo nossos
alunos em seu processo educativo. O professor deve conhecer como eles estdo
aprendendo através dos registros de observacdo de producgdes, atividades e condutas
sobre os conteudos abordados.

Nada de novo com o que foi exposto até agora, apenas alguns pontos para 0
debate e discussdo. Fazer que realmente exista autonomia nas escolas seria o objetivo
final e a novidade, para tornar nossos centros educacionais capazes de organizar seus
curriculos, de acordo com os alunos que tenham e pensando sobre o que é primordial e

necessario, além de organizar os recursos materiais e pessoais disponiveis para esse fim.

A modo de (in) concluséo

Vamos refletir, entdo, e discutir em nossas escolas como seria a melhor maneira
de repensar o curriculo, de organiza-lo de uma maneira que seja eficiente.

Esta ndo é uma tarefa facil, deve ser feita gradualmente e em consenso,
refletindo sobre cada decis@o em um trabalho em equipe que nem todos irdo aderir, mas
que segundo veem os frutos os abragaréo.

Pensemos em como organizar as disciplinas, sempre como resultado de
controvérsias, porque cada um acredita que o seu é 0 mais importante, com todas as
licbes ja aprendidas sobre interdisciplinaridade e sobre o conceito de &rea de
conhecimento, muito mais préximo das tendéncias mundiais comentadas do
desenvolvimento das competéncias-chave nos sujeitos na fase de aprendizagem.

Levemos em pratica nossas proprias metodologias por recombinagdo das
existentes e testadas em nosso proprio contexto, que levam o aluno a ser o protagonista
de seu proprio desenvolvimento e de seu proprio aprendizado, o professor como
mediador que procura desenvolver a competéncia de aprender a aprender, modificando
0 que é necessario apds um processo reflexivo de avaliacdo de sua pratica docente dos
resultados do processo de ensino do processo de ensino e aprendizagem.

Vamos discutir o que é uma escola que aprende e queremos aprender desde a
perspectiva dos objetivos acordados e compartilhados em que o fundamental € construir

uma escola que se adapte aos alunos e ndo o contrario.
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